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adnarodni koncern Rieter

Holding Ltd. je silna znacka

s dlouhou tradici. Se sidlem
ve Winterthuru ve Svycarsku piisobi
v celosvétovém méritku na trhu se stroji
pro pradelny a jejich technologickymi
komponentami jiz od roku 1795. V sou-
¢asné dobé ma podniky v mnoha zemich
- v Ceské republice, Svycarsku, Némecku,
Indii, Ciné a dalsich. Ve vyrobnich
zavodech v nich zaméstnava priblizné
4 500 zaméstnanci. Diky diirazu nejen
na inovacni dynamiku byl a dosud je
hnaci silou primyslového pokroku
v oblasti vyroby stroji pro pradelny.
Pravé proto je velkym uspéchem jeho
ceské pobocky Rieter CZ, s.r.0., Ze tento
nadnarodni koncern pfesunul do ni
svilj zakladni vyzkum a vyvoj. Je to
velké ocenéni inteligence a pracovitosti

jejich zaméstnancti a pfedevsim vedeni
spolecnosti. Byli jsme proto zvédavi, jak
se jejimu generalnimu fediteli a jedna-
teli ing. Janu Lustykovi povedlo, Ze se
po zaclenéni do koncernu Rieter nestal
jeho podnik pouhou montovnou, ale ze
naopak vedeni tohoto kolosu ocenilo
kreativitu, flexibilitu a technickou
zdatnost pracovniho kolektivu podniku
a zékladni vyzkum a vyvoj, na némz
v nejvétsi mife stoji uspéch celého kon-
cernu, presunulo ze Svycarska do CR.
Pan generalni feditel nam sdélil:
Svycarsky koncern se zabyval pri-
vatizaci podniku Elitex Usti nad Orlici,
coz je dnes$ni Rieter CR, jiz od roku 1992,
protoze jeden z principi moderniho zpra-
covani ptize, tzv. rotorové predeni, vznikl
pravé v Usti nad Orlici ve Vyzkumném
ustavu bavlnafském pravé za podpory

Svycarsky koneern Svéril svilj
Zakladni vyzkum Rieteru 61

tamniho podniku. Vedeni koncernu si
postupné vs§imlo, Ze nejen vyrabime tyto
stroje, ale Ze patiime i mezi ty, které zaji-
ma vyzkum, ktefi radi vyvijeji a zkoumaji.
Uvédomilo si, ze v myslenkach a navr-
zich na inovace jsme dobfi my a Némci
jsou zase dobii k dotazeni technického
provedeni. Proto se rozhodlo pfesunout
zakladni vyzkum k nam a nade myslenky
a napady pak vyuzivat pro cely koncern.
V zavodé, ktery vedu, pracuje ve vyzku-
mu a vyvoji zhruba sto zaméstnanci.

Stovka védeckych pracovniki, to
uz je pékné vyvojové centrum blizici se
velikosti vyzkumnému tstavu Akademie
véd. S trochou nadsazky se da fici, ze
spise nez podnik vedete tstav zakladniho
vyzkumu. Jste v kontaktu s nékterymi
vyzkumnymi tstavy u nas?

Vyvoj takto slozitych stroji vyzaduje
samoziejmé spolupraci s odborniky
v ramci koncernu i v tstavech a univer-
sitdch. Spolupracujeme s Technickou
universitou v Liberci, pfedevs$im s fakul-
tou mechatroniky, s fakultou strojni a s
fakultou textilni. Spole¢né fesime projekt

»~Mechatronické komponenty a systémy
pro textilni stroje a provozy“v ramci pro-
gramu Ministerstva primyslu a obchodu

»TIP“ Tento projekt je planovan na ob-
dobi 2011 - 2014. Pracujeme téZ na néko-
lika dil¢ich ukolech v oblasti pokrocilého
Fizeni textilnich stroju, specialnich
senzort a individudlnich pohonii. Na§
zaméstnanec Ing. Sloupensky je ¢lenem
védecké rady nové vzniklého Ustavu
pro nanomateridly a pokrocilé tech-
nologie pii Technické univerzité v Liberci.
V rdmci narodniho programu vyzkumu
organizovaného Ministerstvem $kolstvi,
mladeze a télovychovy jsme se rovnéz
zh¢astnili ¢innosti “Vyzkumného Centra
Textil, jehoZ ¢innost byla dle planu
uspésné ukoncena v roce 2010. V soucas-
né dobé je v pripravé novy projekt vramci
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programu Technologické agentury CR
“Centra kompetence®. V tomto projektu je
predpokladana ucast spole¢nosti Rieter
jako jednoho z priimyslovych partnert.
Spolupracujeme rovnéz s Vyzkumnym
tstavem bavlndiskym v Usti nad
Orlici, s Ustavem textilniho strojiren-
stvi v Liberci, jakoz i s CVUT v Praze
a s universitou v Linci v Rakousku. Je to
mezinarodni spoluprace.

% Jak se Vam dafi sehnat v pomérné
malém mésté tolik odbornikii?

I kdyZ je Usti nad Orlici malé mésto,
mladilidé ze $kol technického zaméreni
u nas ziskaji moznost pracovat v me-
zindrodnim kolektivu na projektech
spole¢nych s pracovniky ze Svycarska,
Némecka a Francie, maji moznost cesto-
vat do zahranici, poznavat jinou kulturu
a pracovat na modernich technologiich.
Z pohledu pracovnika je sice zakladni
motiva¢ni faktor mzda, ale odbornici
oceni i profesni rust a to, Ze se mohou
spolupodilet na vyvoji nejnovéjsich vy-
robkd. Profesni rist a rozvoj osobnosti
proto chapeme jako investici s vysokou
navratnosti. Davame proto hodné penéz
do vzdélavani zaméstnanci, které cha-
peme jako prostfedek k ziskani konku-
ren¢ni vyhody. Je-li nékdo konstruktér,
ma unas moznost pracovat na nejmoder-
néjsich systémech a zaroven se stdle ucit.
Jiz pfi vybéru zaméstnancii se snazime
divat na to, je-li nékdo ryzi odbornik
a potfebuje prohloubit nékteré odborné
znalosti, nebo zase naopak spise manazer,
ktery si potiebuje prohloubit napriklad
komunikac¢ni dovednosti. Podle toho je
pak doskolen. Je potieba, aby se kazdy

vclenil do kolektivu. Vybrani
perspektivni zaméstnanci
se vzdélavaji manazersky.
Udi se, jak ridit a motivovat
lidi. A kone¢né poradame
odborna skoleni, kde se uci
zameéstnanci umeéni prodavat
v zahranidi, jakoz i technic-
kym a konstrukénim zalezi-
tostem. Bez usili k neustalé-
mu zlepsovani a provadéni
zmén nemtiZeme byt uspésni.
Atributy, které nas mohou
dovést k nejispésnéjsim, jsou
spole¢né nadseni, tymova
prace a spolecné hodnoty.
Stale sledujeme nage kli¢ové
dovednosti v oblastech ino-
vaci, profitability, flexibility
a rtstu podilu na trhu.

% Pokud se nepletu, jste vystudovany
ekonom. Chapu, ze po ekonomické
strance je to pro podnik dobré, ale
prece jen vést tym takovych odbor-
nikii vyzaduje, abyste byl i expertem
na stroje, které vyvijite. Nebo to jde
vést takovou partu védci, aniz byste
rozumél tomu, co délaji?

Nejde. Kazdy reditel si kromé vztahu

k firmé musi podle mne

vybudovat, pokud je to

vyrobni firma, i vztah

k jejim produktim.

Clovék se musi postupné

seznamit s tim, co déla ko-

lektiv, ktery vede. Ja jsem
meél jednak stésti, ze kdyz
jsem v roce 1984 nastoupil
jako ekonom do adminis-
trativni funkce tehdy jesté
statntho podniku Elitex,
bylo médou, Ze musi

i administrativa projit

montazemi. Tehdy se mi

sice piili§ nelibilo, Ze jsem

po absolvovani vysoké
$koly ekonomické musel
travit nékolik mésict
ve vyrobé¢, nyni se mi to
velice hodi. Pfi personal-
nim hodnoceni na misto
reditele Fizeni textilni
divize Rieteru v CR jsem
musel projit celokon-
cernovym personalnim
auditem, ktery organi-
zovalo vedeni koncernu
pocinaje vyvojem pres

servis, prodej a vlastni vyrobu. Chtél jsem

porozumét nejen chodu podniku po eko-
nomické strance, coz mi necinilo jako

vystudovanému ekonomovi problémy,
ale vidét i do podrobnosti vyroby a hlav-
né rozumét vyvoji a vyzkumu stroji pro

pradelny. Rozhodl jsem se proto absolvo-
vat privatni kurz textilniho strojirenstvi

a technologie na Technické université

v Liberci. Jezdil jsem také k profesoru

Ursinimu na soukromé konzultace, abych

presné pochopil a porozumél procestim

pfi praci téchto stroji. Jsem rad, Ze jsem

to absolvoval, protoZe jsem byl pripraven

prevzit fizeni celé spole¢nosti po panu

tediteli Klickovi, ktery odesel do diicho-
du. Dne 1. ¢ervence 2008 jsem nastoupil

do pozice generalniho reditele a jednatele.
Neumim si pfedstavit, Ze bych vedl kolek-
tiv vyzkumnych pracovniki a nerozumél

tomu, co vlastné délaji.

% Vedeni podniku jste pievzal ve velmi
nestastné dobé. Pravé v cervenci
2008 se zacalo hovofit o vypukajici
celosvétové ekonomické krizi. Jak
jste docilil, Ze pfesto mate stamilio-
nové zisky? Pocitil jste viibec krizi?
Nyni sice mame opét zisky pres sto

miliond, ale v roce 2009 poklesl diky
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celosvétové ekonomické krizi nas obrat
070 % se ztratou sto miliont a stdlo velké
usili, aby se situace otocila. Jsme totiz
prakticky stoprocentné zavisli na expor-
tu a pokud jsou odbératelé v krizi, tak
se tato krize dotkne takto zaméreného
podniku, i kdyby byl sebelepsi. Musel
jsem proto zacit firmu restrukturalizovat,
propoustét nejen zaméstnance na dobu
urditou, ale i zhruba 250 lidi se smlouva-
mi na dobu neurcitou. Nebylo to pfijem-
né ani jednoduché. Na druhou stranu
pfi zpétném pohledu pro mne krize
znamenala pouceni, Ze je nutné i béhem
velmi uspésného obdobi byt ptipraven, ze
recese miize vypuknout nezavisle na nas,
a co mam délat, kdyZ ptijde. Ze i pres
nutné profesni zmény a snizovani stavu
zaméstnancll nesmim nikdy eliminovat
vyznamné vyvojové projekty, protoze
pravé ty pomohou po krizi firmu rychle
nastartovat. Ze vyvoj a vyzkum musi
byt o to intenzivnéji podporovéan, aby
az dojde k oziveni poptavky a vyroby,
byl podnik pfipraven uvést na trh no-
vinky a predstihnout krizi vycerpanou
konkurenci. Nam se to vyplatilo a kdyz

doslo vroce 2010 k oziveni
poptavky po nasich stro-
jich, byli jsme pfipraveni
prijit na trh s inovovany-
mi vyrobky a produkty,
takze zatimco v roce 2009
byla ztrata 100 miliont
K¢, v dal$im roce 2010
pracoval podnik jiz se
ziskem 100 miliond a le-
tos pocitam, ze zisk bude
minimalné dvojnasobny.
Takze nam vlastné krize
pomohla. A opakuji:
Hlavnim poucenim z kri-
ze bylo pro nas, Ze jsme
si uvédomili, jakou silu ma pro podnik
neSetfit na zakladnim vyvoji a vyzkumu,
protoze vyzkum a vyvoj déla zaklad
podniku a umozni ihned po skonceni
krize rozjet vyrobu novych produkti.

% Z ¢eho mate nejvétsi radost v tomto
roce?

Tési mne, ze v nasi firmé existuje
opravdu silny vyvoj se stovkou zamést-
nancd. Vyvijime produkty pro viechny
oblasti koncernu. Uspésni miizeme byt
pouze tehdy, pokud napliujeme ocekava-
ni svych zakaznikii. Spokojeny zakaznik
plati nase mzdy a spoluvytvari zisk firmy.
Prvoradym cilem je proto reagovat na po-
tfeby zakaznika rychleji nez konkurence,
atojdejen s dobrym tymem zahrnujicim
v sobé i kvalitni vyzkumniky. Rychla
reakce na zmény je zdrukou trvalého
rozvoje spole¢nosti. Mym krédem je pro-
to nazor J. Welche: ,,Proved zménu dfiv,
nez bude pozdé.“ Jenom tak mizeme byt
vzdy prvni nebo alespon druzi ve svétové
konkurenci.

% Jste tedy jakousi dusi a mozkem kon-
cernu Rieter. Je to zvlastni,
protoze u vétsiny nasich
podniki, které jsou
soucastmi zahrani¢nich
koncernt, je tomu nao-
pak. Jsou pouze jakymisi
montovnami ¢i vyrobci
dila pro zahrani¢niho
majitele. Jak jste dokazal
tento trend pretocit?

Slo to postupné a ¢lo-
vék si ani neuvédomoval,
ze na$ zakladni vyzkum
udava trend pro sméfo-
vani nejen nasi firmy ale
i celého koncernu a tedy

i celkového trendu vyroby textilnich
strojli pro pradelny ve svété, protoze
to, co se déje ve svété v tomto oboru, je
vyrazné ovliviiovano koncernem Rieter
a tedy potazmo nasim zékladnim vyzku-
mem. Jsem velice rad, Ze tradice predeni
ve spojeni s kreativitou a inovacemi radi
zavod mezi velmi progresivni ¢asti celé
spole¢nosti Rieter. Ze tim, ze si drzime
silny vyvoj textilnich stroj, nejsme
pouze vyrobni zavod.

% MiuzZete uvést néjaky vysledek z po-
sledni doby, ktery jste vymysleli?
Momentdlné finalizujeme pro

sériovou vyrobu stroj vyrabéjici prizi

tryskovym predenim. Tuto technologii
pouzivala doposud ve svété jen japon-
skd firma Murata Manufacturing Co.,

Ltd. Firma Rieter jiz vyrobila zhruba

dvacet takovych stroji a po predstaveni

na olympiadé vyrobcti textilnich stroji

v Barceloné v zari 2011 by méla byt odstar-

tovana jejich sériova vyroba ve velkém.

% TakZe se stanete ve vyrobé trysko-
vych strojii jedinym konkurentem
japonské Muraty, coz bude pro
koncern znamenat dalsi vyznamné
zisky vzhledem k tomu, ze trhy
v oboru pradelen a textilniho pri-
myslu prozivaji dominantni rozvoj
v obrovskych destinacich, jako je
CinaaIndie, takze o zdjemce nebude
nouze, nebo se mylim?

Doufdm, Ze se nemylite. Mate prav-
du, Ze vyvoz strojii sméfuje predeviim
do téchto zemi a doufame, ze tam bude
o né zajem. Rieter proto posilil a neustale
systematicky posiluje svou pfitomnost
na asijskych rozvijejicich se trzich. Snazi
se tam vybudovat vedouci pozici. Je to
celosvétovy trend a nedd se s tim nic délat,
ikdyby nas to jako Evropany mrzelo sebe-
vic. Pokud chce v téchto zemich kdokoliv
prodavat, musi se stat domestikovanym
vyrobcem, aby neptisel o mistni vyhody,
které maji domaci producenti. Takze
rozsifujeme vyrobu pfimo tam.

# Rikate, ze tryskové piadaci stroje do-
vedli zatim vyrobit jen Japonci. Pro¢
je to tak obtizné? Jaky je rozdil mezi
tryskovym a rotorovym predenim?
Na zacatku pfijde balik bavlny, nase

stroje ho rozbali, vy¢isti, rozhodi do pra-

mend a z nich predou prizi. Existuji 4

druhy pfedeni: prstencové, rotorové,

kompaktnia tryskové. Prstencové predeni
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pracuje jednoduse feceno na bazi kolo-
vratku. Pramen prochazi fadou vélecka,
zakrucuje se a zeStihluje. Kompaktni
predeni je podobné, ale jemnéjsi, aby vyro-
bilo jemnou ptizi vysoké kvality.Rotorové
piedeni, které originalné vzniklo v Usti
nad Orlici vroce 1967, vyCesava z pramene
jednotlivd vlakna do fady vlakének, kterd
jdou do rotoru, kde se zakrucuji a zuzuji
a mechanickym tfenim z nich vznikd
ptize. Tryskové predeni pracuje tak, Ze
se cely pramen zazi v trysce postupnym
protahovanim, aniz se kdekoliv pfi pro-
cesu vyskytuji jednotliva vlakna. Stejny
princip pouzivd prstencové predeni.
Vlastni zakrouceni pramene se zde nedéje
mechanickym tfenim, ale virem vzduchu.
My jedini dovedeme vyrabét pfize viemi
Ctyfmi pristupy predeni. Kazdy systém
je vhodny pro jinou oblast pouziti. Rifle,
dziny a hrubé pfize na koberce se zpraco-
vavaji rotorovym predenim. Prstencové
se pouziva na piize, z nichZ se vyrdbéji
napfiklad kosile. Tryskové je néco mezi
rotorovym a prstencovym, ale je ohromné
rychlé a tedy produktivni.

% I kdyz jste podnik zastitény nadna-
rodnim koncernem, pracujete v CR

a urcité narazite na nékteré problé-

my s legislativou a pfedpisy. Co vas

nejvice zlobi?

Z pohledu toho, jak podnikame, je to
vymahatelnost prava a pomalost soudtl.
I kdyz nastésti vétdinou exportujeme,
mame uzavreno nékolik obchodil i s na-
$imi podniky a platebni moralka je u nas
horsi nez ve svété. Dal$im problémem je
pomalost v zakladdni firem, tézkopad-
nd administrativa a pomalé konkursy.
Hlavné pro firmy obchodujici prevazné
v Cechéch to museji byt velké problémy.

% Ptizndm se, Ze pii ptijezdu do Usti
nad Orlici jsem mél spise pocit, Ze
jedu narekreaci. Ty nadherné lesnaté
kopce kolem ného puisobi klidem
a pohodou. Nebo se mylim?

Jsou zde kopce na lyzovani a na tu-
ristiku. Jsem Casto ve svété na jednanich,
nechybi mi proto velkoméstsky zivot
aziji zde proto rad, nebot jsem sportovni
fanda. Hral jsem aktivné fotbal, v zimé
na okolnich kopcich lyzuji a vIété jezdim
na kole. Nase firma podporuje sport
a kulturu. Jsme generalnim sponzorem
mistrovstvi republiky muzi a Zen v tenise
pod nazvem Rieter Cup a ji sam jsem
predsedou jeho organiza¢niho vyboru.

Letos budeme poradat jiZ 17. ro¢nik této
prestizni tenisové soutéZe - tenisového
mistrovstvi CR muzt a Zen. V tomto
turnaji se prezentovali mnozi znami
tenisté. Zacinal tu téméi kazdy, kdo
v tenise néco znamenal - Radek Stépanek,
Lukd$ Dlouhy, Luka$ Rosol a dalsi.
Podporujeme ale také kulturni projekty.
V kultufe podporujeme dlouhodobé
houslovou ,,Kocidnovu soutéz“pro mladé
talenty z celého svéta, nebot se v nasem
mésté pan Kocian narodil. Zastitu nad ni
m4d pan Jaroslav Svéceny.

% Vyalenedodavate vyrobky nanas trh
a neusilujete proto o podporu pod-
nikatelskych zaméra mistni radnici.
Tuto podporu nedélate tedy z diivodii
navratnosti. Co Vas k tomu vede?
Podporujeme sport

a kulturu ve mésté proto,

zevném zZije vétsina nadich

zaméstnancl i jejich déti,
ze sport a kulturu miluje-
me avime, Ze bez sponzort
by nebyly. Mne osobné
provazi sport cely zivot.
Minimalné jednou v tydnu
sinajdu volno na béh, jizdu
na kole a na posilovani,
abych dostal ze sebe adre-
nalin, ktery moje prace
prinasi, a ziskal zpét ener-
gii. Rad cestuji, nemyslim
jen sluzebné ale s manzel-
kou. Synové jiz odrostli.

Jednomu je tficet a pracuje

v Obchodni bance, druhy

22]ety Jakub hraje profesionalné tenis.

Ja s oblibou sleduji jeho pokroky a mam

radost, Ze je momentdlné ve svétovém

Zebti¢ku na 690. misté a nasbiral 22 bodu.

Od zafti se rozhodl pfi tomto vSem jesté

studovat. Lidé vidi prvni desitku, nejvys

stovku hraca, ale musime si uvédomit, Ze
je obrovsky uspéch ziskat alesponi 1 bod
ve svétovém Zebricku, Ze takovych hraca

je na svété jen kolem 2000.

# Rikate, ze ziskat jeden jediny bod
ve svété dokazie jen velmi malo
tenistd. To je to tak obtizné? Jak se
k takovému bodu da dojit?

Déti nejdtive museji vybojovat slusné
misto ve svétovém juniorském zebricku,
coz ale neni zédvaznym predpokladem.
Syn naptiklad byl osmdesaty. Pak oviem
o body zcela ptijdou, prechazeji s nulou
bodi do Futures, pak do Challenger

a teprve pak do ATP turnaji. K ziskani
jednoho bodu na svét¢ musi nejdiiv
postoupit do kvalifikace Futures, kde
musi vyhrat 3 zapasy, pak teprve mohou
v hlavni soutézi vyhrat 1 bod svétového
zebtic¢ku pokud vyhraji 1 kolo a tak to bé-
zi stale dokola. Jakub, ktery jich jiz ziskal
22, musi denné hrat tenis a rehabilitovat.
Bere to ¢as a za kazdym udspéchem je
dfina. Zatimco sport jako doplnék mana-
zerské prace je relax, profesionalni sport
je na psychiku naopak narocny, protoze
tam rozhoduje hlava a sebevédomi.

Pfi rozhovoru s panem generalnim
feditelem jsem si uvédomil, Ze neni di-
vu, Ze jeho spole¢nost ziskava ocenéni
snad ve vSech manazerskych a podni-
katelskych soutéZich. Jen namatkou
jmenuji ,'Obdivovand firma roku 2004

|

,'Exportér roku 2005, ,“Podnikatel par-
dubického kraje 2006, ,“Projekt s nej-
vétsim inovacnim potencidlem 2007,
»Nejiispésnéjsi spolecnost Pardubického
kraje 2008“ a ze takika kazdorocné se
s nim setkavame mezi finalisty soutéze
Manazer roku. Proto Ing. Jan Lustyk,
generalni feditel a jednatel Rieter CZ,
s.r.0., rozhodné patii do nasi rubriky
»Galerie iispésnych osobnosti“, v niz
predstavujeme §pickové manazery,
kteri dokazali spole¢nosti jim svéfené
dovést k prosperité. Touto rubrikou
chceme nalomit v§eobecné zazity nazor,
Ze co manazer, to podvodnik vedouci
nas do spalené zemé, nebot pravé tyto
osobnosti vytvareji hodnoty a zarucuji
lepsi Zivot nam vSem. Staci si uvédomit,
Ze jeho spolecnost je nejvétsim zamést-
navatelem v regionu.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancif




